ПРОЦЕДУРА ЗА УЧАСТИЕ

В КОНКУРС ЗА ПОДБОР НА ДЕСЕТ УЧИЛИЩА-ПАРТНЬОРИ

ПО ПРОГРАМА „ЕДНО УЧИЛИЩЕ ЗА ВСИЧКИ”
I. ВЪВЕЖДАЩА ИНФОРМАЦИЯ ЗА КОНКУРС ЗА ПОДБОР НА ПАРТНЬОРСКИ УЧИЛИЩА

1. Представяне на ЦПО 

Център за приобщаващо образование (ЦПО) е Сдружение за общественополезна дейност, чиято мисия е да помогне на колкото може повече деца да учат и играят заедно със своите връстници. Вярваме, че всяко дете трябва да се чувства в безопасност, да бъде прието и ценено и да има възможност да получи качествено образование, да може да развие своя потенциал. С работата си даваме отговор на това как приобщаващото образование да се случва все по-осъзнато и пълноценно в българското училище. Екипът на Центъра работи активно с учители, родители,  директори, специалисти, общински и държавни власти, бизнес организации, колеги от страната и чужбина – и се радваме заедно на промяната, която се случва постепенно. 

Постигаме целите си чрез:

· обучения и подкрепа за учители, директори, родители и специалисти;

· изследвания и анализи в сферата на образованието; 

· социални кампании, които информират и променят обществените нагласи; 

· застъпничество на местно, национално и европейско ниво;

· фасилитираме изследвания от деца и обучения на деца от деца, като показваме, че детското участие е важно и ценно;
· създаване на общност от учители, родители,  директори, специалисти, общински и държавни власти, бизнес организации, колеги от страната и чужбина, които с общи усилия да осигурят едно по-добро образование за нашите деца, като училището е своеобразен център на тази общност;
Докато в нормативната рамка в областта на приобщаващото образование акцентът е поставен изключително върху децата, които имат разнообразни потребности
, определението на ЦПО за приобщаващо образование е насочено както към децата, така и към възрастните и средата в училище. Според ЦПО, в основата на приобщаващото образование стои премахването на всички бариери, които могат да възпрепятстват ученето и участието на всяко дете в живота на училището и общността. Приобщаващото образование е това, което гарантира че всички ученици, учители и специалисти се чувстват подкрепени и уверени в изпълнението на важните за тях дейности, както и че всички родители са добре дошли в училището и мнението им се търси и цени. 

2. Контекст и цели на Програма „Едно училище за всички“
В хода на дългогодишната си работа с училища-партньори от страната, видяхме необходимостта от това да разработим системен подход, който да помогне на общообразователното училище да организира своите ресурси и организационно-управленски процеси така, че училището да стане приобщаващо. Видяхме на практика, че за да е налице реален процес на промяна и резултатите от тази промяна да бъдат устойчиви и позитивни, всички членове на училищната общност – деца, учители, директори, специалисти и родители трябва да положат целенасочени усилия, но и да бъдат подкрепени в този процес. Моделът за организиране на училищните процеси за изграждане на приобщаваща училищна среда е продукт от това партньорство и от интензивната работа на терен с пет училища-партньори в първа фаза на Програма „Едно училище за всички” в периода 2014 г. – 2016 г., реализирана с подкрепата на Фондация „Америка за България”.

Моделът изисква координираното от специално създаден за целта училищен лидерски екип систематично участие на всички заинтересовани страни от училищната общност в четири основни области: (1) Училищно управление, (2) Педагогически практики, (3) Детска закрила и (4) Партньорство с родителите. Въвеждането и ефективното функциониране на Модела преминава през няколко основни етапа:

1. Анализ на училищната среда чрез самооценка по ключови индикатори във всяка от четирите области с участието на всички заинтересовани страни;

2. Избор на приоритети и поставяне на конкретни и измерими цели с индикатори за успех;

3. Създаване на приобщаващ план за действие с отговорни лица и срокове;

4. Реализация на плана и координация на дейностите;

5. Проследяване на напредъка;

6. Актуализиране и промени в целите и плана за действие.

С цел структуриране и организиране на работата на всеки един етап, както и за коректно измерване на резултатите, ЦПО предоставя на училищните екипи разработени от ЦПО инструменти за самооценка, както и подкрепа в процеса на дефиниране на цели и резултати, планиране на дейности и проследяване и анализ на тяхното изпълнение. 

3. Какво предвижда партньорството с училищата 

През втората фаза на Програма „Едно училище за всички”, реализирана в периода 2016 г. – 2019 г. с подкрепата на Фондация „Америка за България”, ЦПО ще се фокусира върху изпробване на Модела за организиране на училищните процеси за изграждане на приобщаваща училищна среда с повече училища-партньори и с по-широк географски обхват. С помощта на първите пилотни училища и още нови десет, ще работим две учебни години да подобрим и адаптираме модела, така че той да отговаря по още по-добър начин на училищната действителност. 

Пилотните училища от първата фаза на Програмата имаха възможността да работят с ЦПО една учебна година, като през това време, от страна на екипа на Центъра, те получаваха регулярно помощ под формата на менторски срещи, обучения и интензивна подкрепа в реализирането на заложените цели и дейности, определени за тяхното изпълнение. Това се налагаше от спецификата на съвместната ни работа в този период – концептуализиране и изработване на самия Модел.

През втората година от работата им с Модела (учебна 2016/2017 г.), екипите на пилотните училища от първата фаза ще добият по-голяма самостоятелност като координират процесите сами, а екипът на Центъра ще заема ролята на фасилитатор като проследява работата на училищните екипи на всяка една стъпка (вж. по-горе). 

За целта изпробване на Модела, през фаза 2 на Програма „Едно училище за всички”, ЦПО ще работи както с първите пет, така и с новите десет училища партньори, по един и същ начин. Екипите на пилотните училища ще координират процесите сами, а екипът на Центъра ще заема ролята на фасилитатор като проследява и подкрепя експертно работата на училищните екипи на всеки етап от прилагането на Модела:
1. Анализ на училищната среда чрез самооценка по ключови индикатори във всяка от четирите области с участието на всички заинтересовани страни;

2. Избор на приоритети и поставяне на конкретни и измерими цели с индикатори за успех;

3. Създаване на приобщаващ план за действие с отговорни лица и срокове;

4. Реализация на плана и координация на дейностите;

5. Проследяване на напредъка;

6. Актуализиране и промени в целите и плана за действие.

 Екипът на ЦПО ще подпомага училищата в разрешаването на конкретни казуси или реализирането на отделни дейности (включително обучения и реализиране на училищни инициативи) като предоставя подкрепа чрез специалисти или организации, които притежават съответната експертиза, т.е. училищните екипи ще получават насоки от координатор от ЦПО, който активно ще подпомага процеса на работа по Модела и ще е на разположение, когато възникнат проблеми или трудности в изпълнението на заложените дейности. Крайната цел е в края на Програмата училищните екипи да могат да работят по Модела напълно самостоятелно като анализират, идентифицират, приоритизират потребностите си и организират вътрешните или намират външни ресурси, с които да ги посрещнат.

II. ПРАВИЛА НА КОНКУРСА

1. Защо конкурс?

През втората фаза на Програма „Едно училище за всички” в периода 2016 г. – 2019 г., ЦПО ще се фокусира върху изпробване на Модела за организиране на училищните процеси за изграждане на приобщаваща училищна среда с повече училища-партньори и с по-широк географски обхват. Конкурсът цели да подпомогне ефективно избора на нови десет училища-партньори като стремежът е от една страна поканата за включване да стигне до възможно повече училища в страната с максимално широк и разнообразен регионален, социално-икономически, образователен и културен профил, а от друга, да се гарантира обективност, безпристрастност и прозрачност на процеса на избор. 

2. Кой може да кандидатства?
(Изм. 19.01.2017 г.) Конкурсът е отворен за всички  училища по чл. 38 (1) от ЗПУО с изключение на гимназии (чл. 38, ал. 1 т. 3 от ЗПУО) и частни училища (чл. 40, ал. 3 от ЗПУО), които не са във фокуса на тази Програма.
3. Процедура за кандидатстване

3.1. Документи за кандидатстване

Комплектът документи, които следва да бъдат изпратени за да се вземе предвид заявката за кандидатстване се състои от:

1. Попълнен Формуляр за кандидатстване;

2. Сканирана попълнена и подписана Декларация за ангажираност и достоверност на предоставената информация от директора на училището-кандидат;

3. Копия от документи на училището:

· Годишен план на училището;

· Стратегия за развитие на училището, включително приоритети на училището и визия;

· Годишен план за квалификационна дейност.
4. Други релевантни документи за допълнителна информация:

· Документи, отразяващи училищната политика във важни за Програма „Едно училище за всички” области (напр. за подкрепа за личностно развитие на детето и ученика; изграждане на позитивен организационен климат; утвърждаване на позитивно поведение; развитие на училищната общност; квалификация на педагогическите кадри и т.н.);

· Самооценки, описващи гледната точка на самото училище за него, ако има такива;

· Информация за проекти, в които е участвало училището през последните две години с акцент върху целите и резултатите и включените в планирането и изпълнението активни страни;

· Съществуващи и използвани регулярно формати за включване на родителите и учениците в планирането и реализирането на дейности от значение за училището; 

· Анализ на анкети или други форми за събиране на обратна връзка от родителите и децата, ако има такива.

3.2. Как се изпращат документите за кандидатстване

Заявките за кандидатстване с попълнени пълен пакет изискуеми документи съгласно т. 3.1. следва да бъдат изпратени по електронна поща на адрес konkurs@cie-bg.eu. Електронното съобщение, което кандидатите изпращат, трябва да има следното заглавие: Конкурс по Програма Едно училище за всички. Всички кандидати, изпратили електронно съобщение с правилно попълнено заглавие, ще получат отговор за потвърждение.

Всички документи следва да са попълнени електронно, тъй като подаването на  заявки за кандидатстване става само по електронна поща. Няма да бъдат разглеждани формуляри, попълнени на ръка. 

При наличието на непопълнени и/или изменени части от Формуляра за кандидатстване, липсващи приложения, подписи и/или печат на организацията, кандидатурата няма да се разглежда и не преминава етапа на оценка на административна проверка.

3.3. Краен срок за подаване на документи

Крайният срок за подаване на попълнените документи е 17:30 ч. на 31.01.2017 г. Заявки за кандидатстване, получени след този срок, няма да бъдат разглеждани от Оценителната комисия. 

3.4. Допълнителна информация за процеса на кандидатстване

Въпроси по процедурата или документите за кандидатстване можете да изпращате по електронна поща на адрес konkurs@cie-bg.eu в срок до 25.01.2017 г. Отговорите на получените въпроси ще бъдат изпратени обратно по електронна поща.

4. Оценка и подбор на кандидатите

4.1. Етапи на процеса на селекция

За да гарантира обективност, безпристрастност и прозрачност на процеса на избор на училища партньори за втора фаза на Програма „Едно училище за всички”, ЦПО сформира Оценителна комисия, която ще направи подбор на кандидатите в три етапа.

В Етап 1 Оценителната комисия ще направи първична оценка на получените документи за съответствие с административните изисквания, а в последствие ще оцени чрез зададени критерии получените попълнени формуляри за кандидатстване и допълваща документация, които описват дейността и дават представа за мотивацията за включване в Програмата на всяко едно училище. 
При подаване, документите за кандидатстване трябва да отговарят на следните административни изисквания: 

· Документите са получени навреме и съгласно изискванията;

· Използван е формулярът, представен в приложенията към актуалната покана;

· Всички раздели на формуляра са попълнени електронно (формуляри, попълнени на ръка няма да бъдат разглеждани);

· Приложени са изискваните съпътстващи документи и приложения;

· Декларацията за ангажираност и достоверност на предоставената информация е подписана и подпечатана от кандидата.
Неизпълнението на някое от тези изисквания води до недопускане до участие в оценяването. 

Евентуални несъответствия в или между подадените документи също може да доведат до по-нисък резултат от оценката или недопускане на кандидатурата. ЦПО си запазва правото, по своя преценка, да изиска от кандидат допълнителна информация ако тази, предоставена в изпратените документи, не е достатъчна за провеждането на обективна оценка.

В Етап 2 Оценителната комисия ще посети училищата, преминали успешно първия етап (максимум 30). По време на посещенията, чрез срещи с директорите и фокус групи с учителите, ще се проведе активно проучване с цел верифициране на мотивацията на училището за включване и поемане на ангажимент за активна работа по Модела, както и на създадените на база документален преглед впечатления за училищната култура по отношение визия и практика за екипност, споделяне на ценностите на приобщаването, нагласа и готовност за промяна в начина на работа.
В Етап 3 Оценителната комисия ще предложи на ръководството на ЦПО списък с 10 училища, на които ЦПО да предложи да станат партньорски училища. 
Оценителната комисия ще се състои от членове на ЦПО и поканени външни оценители, които имат опит и експертиза в работа по проекти с училища в сферата на приобщаващо образование, организационно и професионално развитие. Поканата за включване на външни оценители е мотивирана от стремеж за гаранция на безпристрастност, помощ за екипа на ЦПО при преглед на голям обем документация, възползване от опита и експертизата на тези хора.

4.2. Критерии за подбор

Във всеки етап на оценка ще бъде използвана специално разработена и съгласувана с Оценителната комисия оценъчна точкова скала, която се основава на примерните критерии, описани по-долу. 
В Етап 1 оценката  ще се основава на предоставената информация в подадените документи за кандидатстване. Специално внимание ще бъде отделено на осъзнатите базисни нужди на училището и как те са отразени в целите, които си поставя то, заложени в стратегията, политиката, годишния му план, както и разбирането за онова, което представлява изграждането на приобщаваща училищна среда и култура.

За нуждите на оценката ще бъде използвана специално разработена оценъчна точкова скала, която ще се основава на критерии като изброените по-долу и в която всяка точка отговаря на различна близост или отдалеченост от критерия:

· Училището точно, ясно и конкретно артикулира своите актуалните потребности (нужди), среда и ресурси; 

· Училищните култура, политики и практики, отразени в предоставената информация, са в съответствие с принципите и ценностите на приобщаващото образование;

· Умения и желание за  самооценка и саморефлексия, мотивираност, учене от опит и готовност за въвеждане на промени в отговор на променящата се среда или на идентифицираните нужди по различни проекти.

Следната информация ще бъде взета предвид в процеса на оценка: участие на училището в други минали или текущи проекти свързани с изграждане на приобщаваща училищна среда; опит на училището в работа с деца, на които следва да се осигури допълнителна подкрепа за личностно развитие съгласно чл. 187 (1) и (2) от ЗПУО; наличие на актуални политики, документи и практики с фокус изграждане на приобщаваща среда и подкрепа за личностно развитие; наличие на психолог, логопед или ресурсен учител на щат в училището.

Следната информация за училището няма да има тежест в процеса на оценка: географско местоположение, общ брой на учениците, брой на децата, които са на ресурсно подпомагане и етническа структура на ученическата общност.

С помощта на тези критерии се оценява съдържателната страна на подадената информация за училището-кандидат по отношение степента на взаимосвързаност между отделни училищни документи и проекти, реалистичност и яснота на описаните планове, практики, ресурси и очаквания, както и качествата на ръководния и педагогически колектив по отношение изграждане на приобщаваща училищна среда.

За нуждите на оценката в Етап 2 ще бъде използвана специално разработена оценъчна точкова скала, в която всяка точка отговаря на различна близост или отдалеченост от примерни критерии за оценка, които са свързани с училищните култура, политики и практики и с необходимите за участие в Програмата компетентности на директора и на педагогическия колектив.

В Етап 3 училищата се класират във възходящ ред по брой точки, след като се вземат предвид резултатите от първите два етапа на подбор.

4.3. Индикативна времева рамка

	
	Дейност
	
	Срок
	

	
	
	Декември 2016 
	Януари 

2017
	Февруари 2017 

	1. 
	Обявяване на Конкурс за избор на 10 училища-партньори (изпращане на покана до всички ОУ и СОУ в страната директно и през всички РУО, други канали: МОН, партньорски организации, които работят в сферата на образованието)
	07.12.2016


	
	

	2. 
	Краен срок за получаване на попълнените Формуляри за кандидатстване и приложени подкрепящи документи
	
	31.01.
	

	
	ЕТАП 1
	
	
	

	3. 
	Преглед на получените заявки за кандидатстване  и оценка по документи от Оценителна комисия 
	
	01. – 20.02.
	

	4. 
	Изготвяне на списък с кандидатите, допуснати до втори етап на оценка от Оценителната комисия
	
	20.02.
	

	5. 
	Уведомяване на всички кандидати за резултатите и договаряне на дати за посещение с тези, допуснати до втори етап на оценка
	
	20 – 28.02.
	

	
	ЕТАП 2
	
	
	

	6. 
	Посещения на място на училищата, допуснати до втори етап на оценка от членове на Оценителната комисия (интервюта, разговори, фокус групи)
	
	
	
06 – 31.03. 

	
	ЕТАП 3
	
	
	

	7. 
	Обработка на резултатите от Етап 1 и Етап 2 от Оценителна комисия 
	
	
	03 – 14.04.

	8. 
	Изготвяне на списък с десет училища, класирали се с най-високи общи резултати от двата етапа на оценка
	
	
	17 – 21.03.

	9. 
	Среща с директорите на 10-те училища за обсъждане на план за сътрудничество
	
	
	24 – 28.04.

	10. 
	Официално обявяване на 10-те избрани училища
	
	
	24 – 28.04.

	11. 
	Подписване на споразумения с десетте училища 
	
	
	24 – 28.04.


III. ПРИЛОЖЕНИ ДОКУМЕНТИ ПО ПРОЦЕДУРАТА ЗА КАНДИДАТСТВАНЕ
· Формуляр за кандидатстване

· Декларация за ангажираност и достоверност на предоставената информация от директора на училището-кандидат
· Представяне на Модел на ЦПО за организиране на процесите за изграждане на приобщаваща училищна среда 


� Определение дадено в ЗПУО (Допълнителни разпоредби § 1. (22)): „Приобщаващото образование е процес на осъзнаване, приемане и подкрепа на индивидуалността на всяко дете или ученик и на разнообразието от потребности на всички деца и ученици чрез активиране и включване на ресурси, насочени към премахване на пречките пред ученето и научаването и към създаване на възможности за развитие и участие на децата и учениците във всички аспекти на живота на общността.“ 
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